[bookmark: _GoBack]КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Необходимо графоаналитическим методом выбрать одного из поставщиков, поставляющих зерно для производства муки на комбинат хлебопродуктов. При выборе учитываются следующие критерии:
· качество зерна;
· цена зерна;
· транспортные расходы;
· форма оплаты;
· минимальный размер поставляемой партии;
· срок достаки;
· ритмичность поставки;
· надежность поставщика.
Цена и качество являются важнейшими критериями, влияющими как на производственный процесс, так и на конечный результат (рентабельность, объем реализации, долю рынка и т.д.). Видимо, надо учитывать и расстояние до поставщика, что в первую очередь выражается в транспортных расходах, непосредственно влияющих на цену. Так как помимо переменных транспортных затрат, зависящих от количества перевезенного груза, имеются и постоянные расходы, зависящие только от места оформления груза, целесообразно рассматривать транспортные расходы в качестве самостоятельного критерия. Значимым критерием является форма оплаты, характеризуемая различными сроками отвлечения средств из оборота и степенью риска для организации. Следующим критерием является минимальная партия, объем которой непосредственно связан с объемом производства и размером свободных оборотных средств и обусловлен способом доставки (железнодорожным или автомобильным транспортом) и регионом отправки. Минимальная партия не должна превышать установленных потребностей в сырье, чтобы не допустить сверхнорматиных остатков, что в свою очередь уменьшает сроки оборачиваемости оборотных средств и соответсвенно повышент уровень рентабелности. Срок и ритмичность поставок, как и размер минимальной партии, оказывают влияние на сроки оборачиваемости оборотных средств, на быстроту адаптации производственного процесса к изменению объемов потребительского спроса. Надежность поставщика включает в себя возможность обеспечения бесперебойных поставок, необходимых для непрерывного функционирования производства, вероятность точного соблюдения условий поставок, а также имидж поставщика, имеющий большое значение при предварительных формах расчетов за поставляемую  продукцию.
Комбинат хлебопродуктов имеет возможность закупать сырье у трех поставщиков, каждый из них имеет достоинства и недостатки. Сравнительная характеристика каждого варианта представлена в таблице 1.

Таблица 1 – Характеристика поставщиков «Комбината хлебопродуктов»
	Критерий оценки 
	Поставщики 

	
	СХПК «Свобода»
	ОАО «Прогресс»
	ОАО «Агроснабсервис»

	1. Качество зерна
	Низкое 
	Высокое 
	Высокое 

	2. Цена, усл. ед.
	2700
	2500
	2350

	3. Транспортные расходы, усл. ед.
	50
	350
	650

	4. Форма оплаты
	Давальческая система
	Предоплата (100%) 
	По факту отправки сырья

	5. Минимальный размер партии, т
	65
	130
	130

	6. Срок достаки, дн.
	1
	8
	10

	7. Ритмичность поставок, дн.
	1
	3
	2

	8. Надежность поставщика, %
	Средняя надежность 
	Ненадежен 
	Надежен 



Единичные показатели качества зерна рассчитываются по формуле 1:

    				 	      				             (1)
Агрегированный коэффициент качества расчитывается по формуле среднеарифметической простой:



где	– количество показателей качества.

Качество зерна определяется такими показателями, как натура, содержание клейковины и индекс деформации клейковины (ИДК).
Их допустимые значения:
· натура – 720-790 г/л;
· клейковина  - 21-32%;
· ИДК – 40-90.
За эталонные применяются допустимые значения клейковины, натуры и ИДК (32%, 790 г/л и 60 соответсвенно), так как продукция, произведенная из сырья с  такими характеристиками, пользуется наибольшим спросом.
Дейсвительные значения показателей:
	 
	Натура, г/л
	Клейковина, %
	ИДК

	СХПК «Свобода»
	763
	772
	781

	ОАО «Прогресс»
	23
	28
	27

	ОАО «Агроснабсервис»
	91
	68
	55



Возможные варианты оплаты сырья с точки зрения выгоды для организации (средства отвлечения средств из оборота, степени риска и т.д.) можно охарактеризовать следующим образом:
· давальческая система – очень выгодно;
· предоплата 100% – очень невыгодно;
· по факту отгрузки – выгодно.
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